
省级部门整体绩效自评价表

2025年度

单位名称 江苏省中医药研究院

主要职能
（一）开展中医药研究，促进卫生事业发展。（二）开展基础医学研究、临床医学研究、中医学研究、中西医结合研究、药学研究、中药学研

究。（三）医疗与护理。（四）医学教学。

机构设置

及

人员配置

（一）拥有研究体系完整、设施设备先进、研究能力较强的中医药科研平台 。包括国家中医药管理局中药口服制剂释药系统重点研究室 、国家

中医药管理局瘿病证治重点研究室 、江苏省医院中药制剂工程研究中心  、江苏省现代中药制剂工程技术研究中心 、省天然药物研究与创制实

验室、国家专利产业化江苏中医药试点基地 、江苏省临床中药学交叉医学创新中心等 。（二）医院设有35个临床科室，9个医技科室。现有国

家级中医优势（重点）专科5个（脾胃病科、心血管科、骨伤科、急诊科、肿瘤科），国家中西医协同“旗舰”科室建设项目3个（妇产科、内

分泌科、呼吸与危重症医学科），省级中医重点专科13个，江苏省中医诊疗中心1个；内分泌科为江苏省医学重点学科 ，消化科为江苏省中医

重点学科；已形成甲状腺疾病、脊柱疾病、消化道肿瘤三大学科群。（三）截止2024年10月，我院现有职工1362人，其中全额编制248人，自

收自支编制242人，非编人员872人。专业技术人员1319人，高级职称362人，中级职称664人。医师442人，护理546人，药师71人，技师79人，

科研75人。

预算安排

及

支出情况

全年预算数 实际支出数

资金总额 136817.79 120493.72

基本支出 43122.7 41120.41

项目支出 93695.09 79373.31

单项核定项目（物业费与印刷费） 222.3 222.3

2025年省级自然科学类科研课题专项 527 490.02

2025年医院（省中西医）成本性项目 79209.31 72539.19

2025年设备购置专项 3113.62 753.84

2025年中医药事业发展专项 386 386

2025年信息化建设专项 240 59.08

2025年自主科研项目 1703 2297.42

2025年医院培训项目 73.86 134.18

2025年单位急诊室改造、血透、动物房及导

管室大型修缮
1220 113

江苏省中西医结合外科病房暨转化医学综合楼项

目（2025）
7000 2491.28

一级指标 二级指标 三级指标
全年指标

值
分值 评价要点及评分规则

实际完成

值
得分

决策

计划制定

中长期规划制定健全

性
健全 1

评价要点：①是否制定了明确的中长期规划，包括总体目标
、工作内容、时间进度等；②中长期规划是否涵盖了部门全

部职能，并与部门职能相匹配。评分规则：以上评价要点各
占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达

成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、

60%-0%合理确定分值。

达成预期

目标
1

工作计划制定健全性 健全 1

评价要点：①是否制定了明确的年度工作计划 ，包括总体目
标、实施内容、时间、资金、人员等；②年度工作计划是否

具体、可操作；③年度工作计划是否与部门职能相匹配 ；④
年度工作计划是否与部门中长期战略相衔接 。评分规则：以

上评价要点各占1/4分值，每个要点执行情况分为达成、部

分达成、未达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-
60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期

目标
1

目标设定

绩效目标合理性 合理 1

评价要点：①是否符合国家法律法规、国民经济和社会发展
总体规划、部门“三定”方案确定的职责；②是否符合部门

制定的中长期规划和年度工作计划 ；③是否与本年度部门预
算资金相匹配。评分规则：以上评价要点各占1/3分值，每

个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成三档，分别按

分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定
分值。

达成预期

目标
1

绩效指标明确性 明确 1

评价要点：①是否将部门整体预算绩效目标细化分解为具体
的重点工作任务；②部门整体及项目的绩效指标是否清晰 ，

指标值是否量化、可衡量；③是否与年度重点工作任务数相
对应，并突出核心绩效指标。评分规则：以上评价要点各占

1/3分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成

三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、
60%-0%合理确定分值。

达成预期

目标
1

预算编制

预算编制科学性 科学 1

评价要点：①预算编制是否经过科学论证；②预算内容与项
目内容是否匹配；③预算额度测算依据是否充分，按照标准

编制；④预算确定的项目投资额或资金量是否与工作任务相
匹配。评分规则：指标完成情况分为达成、部分达成、未达

成三档，分别按指标分值的100%-80%（含）、80%-60%

（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期

目标
1

预算编制规范性 规范 1

评价要点：①预算填报方式是否规范，填报内容是否合理、
科学、完整；②是否经预算主管部门集体决策程序 （如三重

一大）。评分规则：以上评价要点各占1/2分值，每个要点

执行情况分为达成、部分达成、未达成三档，分别按指标分
值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定分

值。

达成预期

目标
1

过程

预算执行

结转结余率 ＝0% 1

结转结余率=结转结余总额/调整预算数×100%。 结转结余

总额：部门（单位）本年度的结转资金与结余资金之和 （以
决算数为准，“三公”经费未执行数和政府采购节约资金等

视同已支出）。   评分规则： 1.比率=0%，得满分；

2.10%≤比率＜0%，每增加1%，扣10%的权重分，扣完为止。

8.86% 0.11



过程

预算执行

公用经费控制率 ≤100% 1
公用经费控制率=（实际支出公用经费总额/预算安排公用经
费总额）×100%。评分规则： 1.比率≤100%，得满分；  

2.比率＞100%，不得分。
92.00% 1

“三公经费”变动率 ≤0% 1

“三公经费”变动率=[（本年度“三公经费”总额-上年度

“三公经费”总额）/上年度“三公经费”总额]×100%。“
三公经费”：年度预算安排的因公出国（境）费、公务车辆

购置及运行费和公务招待费。评分规则：  1.比率≤0%，得

满分； 2.比率＞0%，不得分。

56.42% 0

政府采购执行率 ＝100% 1

政府采购执行率=（实际政府采购金额/政府采购预算数）

×100%；政府采购预算：采购机关根据事业发展计划和行政

任务编制的、并经过规定程序批准的年度政府采购计划 。 
评分规则：得分=政府采购执行率×分值。

40.05% 0.4

非税收入预算完成率 ≥100% 0

非税收入预算完成率=（非税收入实际完成数/非税收入预算

数）×100%。非税收入实际完成数：部门（单位）本年度实
际完成的非税收入数。预算数：本年度部门（单位）编制的

非税收入预算数。评分规则：1.比率≥100%，得满分； 2.
比率＜100%，每减少1%，扣2%的权重分，扣完为止。

100.00% 0

预算调整率 ＝0% 1

预算调整率=（预算调整数/预算数）×100%。预算调整数：
部门（单位）在本年度内涉及预算的追加、追减或结构调整

的资金总和（因落实国家政策，发生不可抗力、上级部门或

本级党委政府临时交办而产生的调整除外 ）。评分规则： 
1.比率=0%，得满分；2.20%≤比率＜0%，每增加1%，扣5%

的权重分，扣完为止。

-5.83% 0.71

支付进度符合率 ＝100% 1

支付进度率=（实际支付进度/计划支付进度）×100%。实际

支付进度：部门在某一时点的支出数与年度预算数的比率 。
计划支付进度：由部门在申报部门整体绩效目标时确定的支

付进度（比率）。评分规则：1.比率≥100%，得满分；     

2.比率＜100%，每减少1%，扣2%的权重分，扣完为止。

91.14% 0.82

预算执行率 ＝100% 2

1.基本支出预算执行率=（基本支出预算执行数/基本支出调

整预算数）×100%。 2.项目支出预算执行率=（项目支出预
算执行数/项目支出调整预算数）×100%。 评分规则：以上

评价要点各占1/2权重，得分=（基本支出预算执行率+项目

支出预算执行率）×50%×分值。

93.58% 1.87

预算管理

预算管理制度健全性 健全 1

评价要点：①是否已制定或具有相应的预算管理内控制度 ，
包括收入与支出管理、往来资金结算管理、现金及银行存款

管理、财务监督管理、政府采购管理、绩效管理等；②预算
管理制度是否合法、合规、完整。评分规则：以上评价要点

各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未

达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）
、60%-0%合理确定分值。

达成预期

目标
1

资金使用合规性 合规 2

评价要点：①是否符合国家财经法规和财务管理制度以及有
关专项资金管理办法的规定；②是否存在截留、挤占、挪用

、虚列支出等情况；③资金拨付是否有完整的审批程序和手
续；④公用经费是否存在超标准支出情况 ，项目支出与公用

经费是否存在重复交叉。评分规则：以上评价要点各占1/4

分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成三
档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、60%-

0%合理确定分值。

达成预期

目标
2

绩效管理覆盖率 ＝100% 1
绩效管理覆盖率=(纳入绩效管理预算数/部门整体预算总
额)×100%。评分规则：得分=绩效管理覆盖率×分值。

100.00% 1

基础信息完善性 完善 1

评价要点：①基本财务管理制度健全；②基础数据信息和会

计信息资料是否真实、完整、准确。评分规则：以上评价要
点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、

未达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%

（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期

目标
1

预决算信息公开度 公开 1

评价要点：①是否按规定内容公开预决算信息 ；②是否按规

定时限公开预决算信息。评分规则：以上评价要点各占1/2
分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成三

档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、60%-

0%合理确定分值。

达成预期

目标
1

非税收入管理合规性 合规 0

无非税收入的部门无需设置。评价要点：①非税收入征收是
否做到依法征收、应收尽收；②非税收入是否按规定缴入国

库或财政专户，是否存在截留、挪用等情况。评分规则：以

上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部
分达成、未达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-

60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期

目标
0

资产管理

资产管理制度健全性 健全 1

评价要点：①是否已制定或具有资产管理制度 ；②相关资金

管理制度是否合法、合规、完整。评分规则：以上评价要点
各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未

达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）
、60%-0%合理确定分值。

达成预期

目标
1

资产管理规范性 规范 1

评价要点：①资产购置是否符合规定，新购资产入库管理是
否规范（如编制采购计划、进行采购审核、验收等）；②是

否定期对现有资产进行清查统计，是否账实相符；③资产有
偿使用和资产处置是否规范，所获收入是否及时足额上缴。

评分规则：以上评价要点各占1/3分值，每个要点执行情况

分为达成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%-80%
（含）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期

目标
1



过程

资产管理

固定资产利用率 ＝100% 1
固定资产利用率=（实际在用固定资产总额/所有固定资产总
额）×100%。评分规则：得分=固定资产利用率×分值。

100.00% 1

项目管理

项目管理制度健全性 健全 1

评价要点：①是否已制定或具有相应的项目管理制度 ；②项

目管理制度是否合法、合规、完整。评分规则：以上评价要
点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、

未达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%
（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期

目标
1

项目管理制度执行规

范性
规范 2

评价要点：①项目管理工作机制是否健全，沟通协调是否顺
畅；②项目是否按照要求规范严格地执行制度 ，包括可行性

论证、概算、预算、施工设计、资金拨付、组织申报、政府
采购、招投标、监理、中期检查、竣工验收、公开公示等。

评分规则：以上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况

分为达成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%-80%
（含）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期

目标
2

人员管理

人员管理制度健全性 健全 1

评价要点：①有明确的组织架构和职责分工；②人员配备是
否充足，是否能够保障单位履职需要；③是否存在以政府购

买服务变相用工情况。评分规则：以上评价要点各占1/3分

值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成三档，
分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%合

理确定分值。

达成预期

目标
1

人员管理制度执行有

效性
有效 1

评价要点：①年终组织个人、处（科）室考核，实施程序规

范、资料完整；②考核结果切实运用。评分规则：以上评价
要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成

、未达成三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%
（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期

目标
1

在职人员控制率 ＝100% 1

在职人员控制率=（在职人员数/编制数）×100%。在职人员
数：部门（单位）实际在职人数，以财政部确定的部门决算

编制口径为准。  编制数：机构编制部门核定批复的部门

（单位）的人员编制数。评分规则： 1.比率≤100%，得满
分； 2.比率＞100%，每增加1%，扣5%的权重分，扣完为止

。

100.00% 1

机构建设

组织建设工作及时完

成率
＝100% 1

组织建设工作完成率=（实际及时完成的组织建设工作数 /计
划组织建设工作数）×100%。 评分规则：得分=业务学习与

培训及时完成率×分值。
100.00% 1

业务学习与培训及时

完成率
＝100% 1

业务学习与培训及时完成率=（实际及时完成的业务学习与
培训数/计划业务学习与培训数）×100%。评分规则：得分=

业务学习与培训及时完成率×分值。
100.00% 1

纪检监察工作有效性 有效 1

评价要点：①纪检监督工作实施程序规范、相关资料完整；

②纪检监督结果切实运用。评分规则：以上评价要点各占
1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成

三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%-60%（含）、
60%-0%合理确定分值。

达成预期

目标
1

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标
全年指标

值
分值 评价要点及评分规则

实际完成

值
得分

履职

医疗管理

医疗质量培训

抗菌药物培训次数 ≥1次 1
每年抗菌药物培训达到指标要求得满分 ,不满足则按照 实际
情况得分,完成目标的百分比为权重计算得分为权重  计算得

分
1.00次 1

麻醉药品、肿瘤药

物培训次数
≥1次 2

每年麻醉药品、肿瘤药物培训大于等于1次即得满分, 不满
足则按照实际情况得分,完成目标的百分比为权重 计算得分

2.00次 2

应急管理 大型应急演练 ≥1次 1 每年演练次数不少于一次,否则不得分 1.00次 1

护理管理

护理实习生培

养

优秀带教老师、优

秀实习生评选
≥1次 0.5 评选≥1次,得0.5分,无得0分 1.00次 0.5

继续教育

专科护士培养 ≥10人 1 专科护士培养≥10人,得1分,<10人得0分 14.00人 1

护理外出学习人数
≥80人

次
1

护理外出学习≥80人次,得1分,<80人次 ,得
0分

86.00人次 1

护理继续教育项目 ≥2项 1
举办护理继续教育项目≥2项,得1分,<2项,得0

分
2.00项 1

依法执业
执业护士注册及变

更率

≥100

%
0.5 完成率100%得0.5分,<100%,得0分 100.00% 0.5

质控管理 病案质控

病案三日归档率 ≥90% 0.5 大于等于90%,得0.5分 96.08% 0.5

病案七日归档率 ≥95% 0.5 大于等于95%,得0.5分 99.67% 0.5

病案首页逻辑校验

通过率
≥90% 1 大于等于90%,得1分 94.53% 1

科研管理

创新成果

获得专利数量 ≥5个 0.5
评价要点:根据获得的专利明细。  评分规则:实际完成数达

到预算数,得0.5分,未达到不得分。
15.00个 0.5

立项课题数量 ≥75个 0.5
评价要点:根据当年度立项课题清单。  评分规则:根据2025
年各级各类课题立项清单,实际立项数达到预算数,得0.5分,

未达到不得分。
78.00个 0.5

科研成果转化

的  推广与

应用

申报院内制剂数量 ≥6个 0.05
评分要点:院内制剂是否向省食品药品监督管理局申报备案
。  评分规则:实际申报数达到预算数,得0.05分,未达到不

得分。
1.00个 0

学术交流活动 院内外培训或讲座 ≥2次 0.5
评分要点:根据院内、院外讲座培训清单或培训通知。 评分
规则:实际完成数达到预算数,得0.5分,否则不得分。

3.00次 0.5

制度规范完善
临床试验机构制度

及SOP修订

≥10条

目
0.45

评分要点:是否完成临床试验机构制度及 SOP修订。 评分规

则:完成修订,得0.45分,否则不得分。
13.00条目 0.45

临床试验管理

项目数量 ≥12项 0.5
评分要点:药物及医疗器械临床试验项目。  评分规则:项目
数量达到预算数,得0.5分,否则不得分。

18.00项 0.5



履职

科研管理

临床试验管理

合同金额
≥400

万元
0.5

评分要点:药物及医疗器械临床试验协议合同金额 。  评分
规则:合同金额达到预算数,得0.5分,否则相应扣减。

627.00万

元
0.5

日常质控管理 ≥20次 0.5
评分要点:药物及医疗器械临床试验日常质控情况 。 评分规
则:根据临床试验项目质控清单,实际完成数达到预算数,得

0.5分,否则不得分。
20.00次 0.5

GCP培训（含项

目启动培训）
≥6次 0.5

评分要点:临床试验项目培训情况。 评分规则:根据培训会
清单,实际完成数达到预算数,得0.5分,否则不得分。

6.00次 0.5

教学管理

研究生培养 招生人数 ≥80人 1.5 超过80人得满分,未达到按实际达到比例分值得分 117.00人 1.5

学生培养 技能培训完成率
≥100

%
1.5

与年度任务数或计划数相对应。符合得对应权重分,否
则不得分。

100.00% 1.5

师资队伍建设

提升教学水平
学生讲座 ≥10% 1

与年度任务数或计划数相对应。符合得对应权重分,否

则不得分。
11.00% 1

宣传推广 对外宣传

对外宣传发布稿件
≥480

篇
0.8

稿件发布数量<200篇次不得分,200篇次≤稿件发布数量 
<400篇次得0.4分,400篇次≤稿件发布数量得0.8分

916.00篇 0.8

开展宣传主题活动 ≥6次 0.3
开展宣传主题活动数量≤3次不得分,3次<开展宣传主题活动
数量<6次得0.1分,6次≤开展宣传主题活动数量得0.3分

6.00次 0.3

召开新闻发布会 ≥2次 0.1 新闻发布数量<2次不得分,新闻发布数量≥2次得0.1分, 2.00次 0.1

折页、标识标牌制

作份数

≥100

0份
0.4

标识标牌制作数量<200份不得分,200≤标识标牌制作数量
<500得0.2分,500≤标识标牌制作数量得0.4分

1000.00份 0.4

新闻平台更新信息

条数

≥800

条
0.6

更新数量<200次不得分,200次≤更新数量<400次得
0.4分,400次≤更新数量得0.6分。

600.00条 0.4

短视频制作 ≥8个 0.7
短视频拍摄部数<2部不得分,2≤短视频拍摄数量<4部得0.1
分,4≤标识标牌制作数量得0.7分

25.00个 0.7

媒体合作 ≥4次 0.1
媒体合作数量<4个不得分,4个≤媒体平台合作数量得0.1分

。
3.00次 0

采购管理 耗材管理

医用耗材采购完成

率

≥100

%
0.5

医用耗材采购完成率=实际采购医用耗材/需求医用耗 材,采
购完成率为100%得满分,否则按照采购率为 权重计算实际得

分。
100.00% 0.5

带量采购合同签署

率

≥100

%
0.5

带量采购合同签署率=(实际合同签署份数/带量要求 签署份
数)×100%;签署率100%得分,否则按 完成百分比为权重得分

。
100.00% 0.5

人事管理

人才培训

管理干部培训 ≥6场 0.5
评价要点:举办中层干部培训场次是否达标 。 评分规则:达6
场次,得对应权重分;1-5场次得0.2分;无场次不得分。

19.00场 0.5

新职工岗前培训 ≥10场 0.5
评分要点:举办新职工岗前培训场次是否达标 。 评分规则:

达到10场次得对应权重分,否则不得分。
27.00场 0.5

公开招聘

公开招聘计划数完

成数
≥20人 0.5

评分要点:公开招聘拟录用人数是否达标。 评分规则:公开
招聘拟录用人数达到20人得对应权重分;10-19人得

0.25分;10人下不得分。
71.00人 0.5

公开招聘面试场次 ≥20场 0.5

评分要点:组织完成各岗位公开招聘面试及专业测试考核场

次数是否达标。 评分规则:公开招聘面试及专业测试考核≥

20场次,得对应权重分;10-20场次得0.5分;10场次以下不得
分。

65.00场 0.5

高层次人才引

进
高层次人才引进数 ≥5人 0.5

评分要点:引进硕士及以上人才数是否达标 。 评分规则:引
进人才达5人及以上,得对应权重分;引进人才达2-4人,得0.5

分;不足2人,不得分。
41.00人 0.5

出国（境）学

习 管理

出国（境）学习 

管理
≥5人次 0.5

评分要点:当年出国(境)交流人次是否达标。 评分规则:人
次≥3,得对应权重分,否则不得分。

10.00人次 0.5

风险防控 审计专项工作

完工工程送审率
＝100

%
0.5 送审率100%得满分,,否则按照送审率为权重计算得分 。 100.00% 0.5

审计科专项审计次

数
≥2次 0.5 专项审计不小于两次得满分,否则不得分。

3.00

次
0.5

纪检监察工作

嵌入式监督 

廉  政宣传

教育

开展廉政教育、警

示教育
≥4次 0.5

开展4次廉政教育、警示教育得0.5分,未完成不 

得分
25.00次 0.5

党风廉政建设考核

责任制落实率

≥100

%
0.5

年度工作计划是否匹配我院的战略规划 。匹配得0.5

 分,不匹配不得分
100.00% 0.5

专项自查 ≥4个 1 开展4次专项自查得0.5分,未完成不得分 26.00个 1

党建工作和思

想 政治建设

党建工作和思

想 政治建设

党建工作质量评价

和党支部量化考 

核指标执行率

≥100

%
1

执行率不小于100%得满分,否则按照执行率为权重

 计算得分。
100.00% 1

开展党员教育和主

题教育活动
≥3次 1 开展活动不小于3次得满分,否则不得分 52.00次 1

效益指标

经济效益

出院人次增长率 ≥6% 10
出院人次增长率大于等于6%得满分,否则按照实际支出百分
比占支出比重计算得分

7.31% 10

医疗收入增长率 ≥2% 10
医疗收入增长率大于等于2%得满分,否则按实际值占目标值
比重计算得分,负数不得分。

3.04% 10

社会效益 平均开放床位 ≥15% 8
平均开放床位增长数大于15%得满分,,否则按实际增长占目

标增长比例计算得分。
18.46% 8

生态效益

可持续影响

满意度指

标
服务对象满意度

患者满意度 ≥90% 8
年度平均患者满意度调查结果≥90%得1分,<90

%,得0分
96.60% 8

职工食堂满意度 ≥75% 2
年度平均患者满意度调查结果≥75%得1分,<75

%,得0分
87.29% 2

合计 100 96.56



绩效等级 优

主要成效

我院整体支出围绕党建、科技、人事、教学、临床、宣传、风控七大方向，全面推动高质量发展。一、党建方面：规范召开第四次党员代表大

会、第四届职代会暨第五届工代会 ，完成党委、纪委及工会换届。严格执行“第一议题”制度，开展中央八项规定精神学习教育 。落实“三重

一大”决策制度，专题研究党建、党风廉政、安全生产等。成立大型医院巡查和政治巡察整改工作领导小组 ，整改报告已上报。1个支部获省

级机关“服务高质量发展先锋行动队”，4个支部获省卫健委“四强”党支部。弘扬“守望者”文化，践行“三转三现”，在人民日报、新华

日报等发表科普稿件800余篇。二、科技管理方面：实施国自然激励办法，建立“阶梯式专家辅导”，获批立项72项（含国自然5项）。入选国

家“智慧中医医院试点项目”，全球新药“HQY总黄酮胶囊”获临床试验默示许可，连续三年获省大型科研仪器开放共享绩效评价 “优秀”。

发表论文335篇（SCI 192篇），授权专利31件。出台医研深度融合方案，推行PI制，承接临床试验17项。研发13个协定茶饮方及香囊，服务超

6.4万人次。承办国家中医药管理局重大疑难疾病中西医协作项目座谈会 。三、人事管理方面：成立党政办、运营办、审计法务科。实施“菁

英”计划，遴选12名中青年骨干医师。完成15名中层干部和4名护士长选拔。与南京中医药大学签订院校融合协议 ，聘请段金廒为战略科学

家，引进职业病专家2名，完成3名博士后进站。开办省级“西学中”培训班，开展院内师承教育，获批全国老药工工作室1个，新入选国优3人

、省优5人。获批继教项目15项，年度水平测试全省第一、全国第17。招收全日制研究生127人、在职博士5人，新增博导3位、硕导10位。四、

教学管理方面：2025年招收研究生117人。床边班教学及实习带教134人，全年授课412人次，总课时1219课时。完成学生讲座11场。获批继教

项目15项（国家级1项），全部举办。完成培训154场、5193人次。获评省优秀硕士学位论文 1篇，新增博导3位、硕导10位，现有博硕导143位

。业务水平测试全国第17（共268家基地）、全省第1。五、临床管理方面：胃肠动力中心揭牌，获南京中医药科技三等奖；呼吸科获批间质性

肺病专病研究院培育建设单位 ；新设代谢联合门诊、减重门诊、中医情志病门诊。承担省“两专科一中心”帮扶23家中医机构。与省中医院联

合开展国家中医应急医疗队演练 。落实“一次挂号管三天”等便民举措，年免费回诊2万余人次。建立国考推进机制，开展“灵枢启智”系列

培训。制定医疗质量安全专项整治方案 ，联合开展“三合理一规范”检查，实施临床路径病种76个。获评省中医内分泌质控中心、大学护理研

究生实践基地，中医护理质控A级。首创经皮内窥镜微创治疗腕管综合征 ，挂牌全国首个职业性腕管综合征诊治康中心 ，牵头起草省《职业病

医院建设管理规范》地方标准，诊断资质覆盖12大类职业病。六、宣传推广方面：构建“科普+技术+专科”宣传体系，网站更新600余条，接

受媒体采访近60场，直播10余场，制作视频20余部。宣传王建华、冯伟伟等先进典型。获省总工会摄影展优秀奖，作品《健康卡路里》获省医

学会优秀科普作品，在长三角慢病管理科普视频大赛中获二等奖 2项、优秀奖2项及组织奖。七、风险防控方面：开展“医药卫生领域廉政建设

年”活动。落实全面从严治党“两个责任”，印发廉洁谈话通知，纪委书记主谈16场93人次，覆盖全体中层干部。落实重大项目全链条“合规

化”监管。外科病房暨转化医学综合楼全面启用 ，完成竣工审计及财务决算；国家中医药传承创新中心项目立项中 。完成党委换届，接受大型

医院巡查和政治巡察。联合双查房11次，院领导现场督办解决患者及员工意见 ，患者与员工满意度逐年上升。2025年零星工程竣工决算审定金

额229.13万元，核减43.92万元，核减率16.09%。

存在问题

1预算的编制科学性与执行力度需要进一步提升 ，存在预算编制不够精细化，依赖历史目标的制定（长期不变）或者比较粗糙，与年度主要工

作重点的结合紧密度有待进一步提升 ；另外预算编制人、预算执行人随意变更，项目负责人对预算执行的监控责任意识薄弱 ，对项目执行过程

中的开支的范围、进度不明确，导致预算执行时无法有效的控制和管理 。2、单位内部控制监管不够全面，风险绩效评价不足。内部控制监督

机制是内控有效执行的有效手段 。目前单位虽然有独立的审计、纪检部门，但是内部审计仅仅限于财务控制的监控 ，缺乏对全院内控各方面的

设计和运行的有效分析和事中的控制 。3、全院内控意识有待提升，内控信息传递不畅，未建立内部管理制度和执行的动态链式闭环管理 ，各

科室仅考虑自身工作要求，而不是从全院相互协作的角度来管理 、提升工作质量和要求。4、人才培养和建设工作压力大。缺乏引进高级人才

的激励机制和约束机制，对专业人才的引进和培养没有切实有效制定健全先进的人才管理机制和人才政策 ，无法实现留住人才，难以留住人

才，导致人员流动过大，人才培养成本高。5.职能科室职责不清晰，某些事项权责管理范围交叉或者不明确 ，导致某些事项由多个部门管理 ，

某些事项无人、无部门管理。6.内控信息化建设滞后，尚未建成覆盖全院业务流程的统一内控管理平台 ，各系统间数据孤岛现象突出，难以实

现风险预警、动态监控和整改跟踪的自动化、可视化与实时化。

整改措施

1、建立预算编制、执行、监督“三位一体”的运作体系。预算管理是内部控制的有效工具 。为了提高预算编制的科学性、全面性和准确性，

应不断规范预算编制程序，筑牢风险防控体系，做到零基预算和细化预算。在执行方面，应推行岗位预算执行责任制，将预算执行的端口前

移，强化预算执行管理。预算执行前应提前做好项目执行前期准备 ，明确预算内控和项目进度计划 ，加强预算的刚性约束，严防随意改变预算

资金的用途、超额使用等行为，实现预算精细化管理。另外，在执行过程中应注重资金的使用的安全性 、规范性、有效性，不断加强对预算执

行过程的监督管理，及时对预算管理工作进行综合评价与全面深化 ，健全资金安全的运行机制，实现预算管理的科学性，也为今后预算项目的

编制和执行提供有价值的参考 。2、重视内部审计工作，将风险预警等也作为绩效考评的重要内容 。院应加强内部控制的审计机构、纪检机构

的权威性和独立性，保障内部审计、纪检人员能独立行使职权。定期评价内部控制制度的设计的效果以及施行的有效程度 ，保障内部控制制度

的实施。3、转变内部控制的观念，注重内部管理的理念和方式，建立内部管理制度和执行的动态链式闭环管理 ，增强职工的执业素养，提升

工作的协作效率，减少无效劳动，杜绝浪费资源。4、加强人才梯度建设，建立有吸引力的人才机制，防止人才流失（约束机制），创造良好

的用人环境，以人为本，为人才队伍营造良好的环境，有利于建设高质量单位人才队伍 ，实现人才良性循环。5、梳理职能科室职责和工作范

围，对职能科室各个岗位明确其职责范围 ，梳理部门职责权力清单和责任清单 ，尽量按一类事项原则上由一个部门统筹 ，明确一个事件由一个

部门的某个岗位负责的原则，明确各部门核心职责、协办职责和禁止事项，提升沟通和协作能力，加强考核和监督。6、加强信息化一体化平

台的建设，建设过程中需要提升整体概念 ，单位的信息化建设需要有前瞻性 、延展性、共享性，减少为解决单一工作盲目投入的信息化投入 ，

避免浪费和重复建设。


